2 Blumer
X
¥ | ehmann

Interview de Katharina Lehmann, CEO de Blumer Lehmann

«Nous créons des perspectives a long terme pour toutes les parties pre-
nantes»

Apreés plus de 150 ans en tant qu’entreprise familiale indépendante, Blumer Lehmann a conclu un
partenariat stratégique avec Frutiger. Cette coopération assurera la succession et permettra la
poursuite de la croissance dans le secteur de la construction en bois. Katharina Lehmann, CEO de
Blumer Lehmann, explique les raisons de cette décision stratégique.

Katharina Lehmann, pourquoi Blumer Lehmann a-t-elle décidé de franchir cette étape stratégique?
Une gestion d’entreprise durable implique également d’assurer la pérennité de I'entreprise. Comme
nous savons depuis longtemps qu’il n’y aura pas de succession familiale, nous avons examiné diffé-
rentes options pour l'avenir dans le cadre d’un processus soutenu par des professionnelles et des pro-
fessionnels. Le partenariat avec Frutiger offrira les meilleures perspectives a long terme possibles a la
clientele, au personnel, aux partenaires et aux actionnaires.

Qu’est-ce qui fait de Frutiger le partenaire idéal de Blumer Lehmann?

La continuité et I'ambition sont déterminantes. Au fil des ans, une grande confiance s’est construite
entre les entreprises, les propriétaires et les directions de Frutiger et Blumer Lehmann. En tant qu’en-
treprises familiales suisses, les deux entreprises partagent une base de valeurs commune et ont der-
riere elles une histoire de prés de 150 ans. Elles se compléteront parfaitement dans leurs prestations
et élargiront leur éventail de compétences global. Nous poursuivrons 'ambition commune de renfor-
cer la position de Blumer Lehmann sur le marché en tant qu’entreprise leader de la construction en
bois en Suisse et a I'étranger.

Pourquoi maintenant?

C’est le moment idéal. Blumer Lehmann peut agir en position de force et a déja pris d'importantes
décisions stratégiques. Ce partenariat offrira des perspectives de croissance claires. De plus, nous au-
rons suffisamment de temps pour planifier ma succession au poste de CEO en toute sérénité et de
maniére consciencieuse. C’était I'une des décisions les plus importantes de ma vie. J'ai préparé cette
étape avec le plus grand soin avec le conseil d’administration, ma famille et un soutien professionnel
externe.

Qu’est-ce qui changera concretement pour Blumer Lehmann?

Dans un premier temps, Frutiger reprendra 30% des parts de Blumer Lehmann et rejoindra notre con-
seil d'administration. Pour notre personnel, notre clientéle, nos fournisseurs et nos partenaires, rien
ne changera sur le plan stratégique et opérationnel. Blumer Lehmann continuera d’agir en tant qu’en-
treprise indépendante de construction en bois. Avec notre direction actuelle, notre présence sur le
marché et nos relations avec la clientéle, nous préserverons notre indépendance. Le siege social a
Gossau SG sera maintenu a long terme et nos autres sites feront toujours également partie de notre
stratégie commune.
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Quel role allez-vous jouer a I'avenir?

Je resterai déléguée du conseil d'administration et CEO de Blumer Lehmann. Ma succession sera soi-
gneusement préparée au cours des prochaines années afin d’assurer une transition en douceur. Mais,
ce n’est pas pressé. Parallelement, je resterai au conseil d'administration de Frutiger, afin de garantir
une liaison optimale entre les deux entreprises.

Qu’est-ce que ce partenariat impliquera pour le personnel?

Ce nouveau partenariat n’entrainera aucun changement au sein de la direction. Blumer Lehmann
continuera d’étre gérée de maniére autonome. Nous poursuivrons notre parcours de croissance, que
Frutiger soutient pleinement. Les possibilités élargies au sein du groupe ouvriront méme de nouvelles
perspectives d’évolution pour le personnel.

Quels avantages stratégiques résulteront de ce partenariat?

Des synergies vont se créer dans différents domaines: le développement de la présence géogra-
phique des deux entreprises, des projets de construction et des développements de projets com-
muns ainsi que des projets de numérisation bénéfiques. Frutiger propose une large palette d’offres
allant du développement immobilier aux prestations d’entreprises générales et totales, en passant
par les prestations de construction d’infrastructures et les spécialités associées a la construction. Blu-
mer Lehmann apporte son savoir-faire en matiére de bois et est également un fournisseur de presta-
tions globales. Ensemble, nous pourrons réaliser des offres combinant bois et béton et nous complé-
ter en interne avec des spécialités associées a la construction. Cela renforcera considérablement les
deux entreprises et offrira une plus-value a notre clientéle.

Quand Frutiger reprendra-t-elle les 70% restants de Blumer Lehmann?

Nous commengons notre partenariat avec une participation minoritaire et souhaitons collaborer plus
étroitement. Aucune date précise n’a été définie pour les 70% restants. Cependant, notre plan com-
mun prévoit que Frutiger reprendra la totalité des actions d’ici a 2029. Cela nous donnera suffisam-
ment de temps pour une intégration minutieuse et pour préparer ma succession.
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